Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя общеобразовательная школа № 84»

ПРИКАЗ

27.08.2023







             № _____
О порядке формирования и подготовки резерва управленческих кадров 
В целях качественного формирования и подготовки резерва управленческих кадров в рамках Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа № 84» его эффективного использования, развития образовательной среды школы

 Приказываю:
1.Утвердить положение порядок формирования и подготовки резерва управленческих кадров в рамках Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84» (приложение №1).
2.Утвердить положение о комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров (приложение № 2).
3.Утвердить состав комиссии по формированию и подготовке кадрового резерва управленческих кадров, (приложение № 3)
4. Контроль за выполнением приказа оставляю за собой.
Директор МБОУ «СОШ № 84»                                                            Л.Н. Коппалова

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя общеобразовательная школа № 84»
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Положение 
о порядок формирования и подготовки резерва управленческих кадров (Школа кадрового резерва) Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»
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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет порядок формирования и подготовки резерва управленческих кадров (школа кадрового резерва) Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»
1.2. Резерв управленческих кадров формируется с целью отбора и подготовки кандидатов для замещения руководящих должностей Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»
3. Под резервом управленческих кадров понимается специально сформированная на основе индивидуального отбора группа перспективных работников из числа педагогического состава школы, каждый из которой соответствует требованиям, указанными в п.3 (таблица 1) настоящего положения, результаты деятельность которых положительно оцениваются педагогическим коллективом образовательной организации и которые обладают необходимыми профессиональными и личностными качествами для замещения руководящих должностей.
1.4. Формирование резерва управленческих кадров основано на принципах:
- открытости;
- добровольности включения в резерв;
 - единства основных требований, предъявляемых к кандидатам на выдвижение.
1.5. Организация работы Школы кадрового резерва осуществляется специалистами Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»
2. Порядок формирования резерва управленческих кадров
2.1. Резерв управленческих кадров формируется для замещения следующих должностей:
- руководитель школьным методическим объединением;

- руководитель творческой группы;

- заместитель директора образовательной организации; 
2.2. Определение кандидатов на включение в Школу кадрового резерва осуществляется на основе использования следующих методов:
 - собеседование с кандидатами;
- проведение анкетирования и тестирования кандидатов;
- изучение и анализ документов, представленных кандидатами для включения в Школу кадрового резерва;

 - портфолио кандидата и др. (в том числе на основе самовыдвижения);

-  заявление (для кандидата-самовыдвиженца).
2.3. Выдвижение и включение в Школу кадрового резерва производится только с согласия кандидата.
3. Критерии оценки кандидатов на включение в Школу кадрового резерва.
3. 1 Отбор в Школу кадрового резерва проводится в 2 этапа:[image: image2.jpg]



1 этап. Предварительный отбор формальное соответствие кандидата требованиям зачисления в кадровый резерв, с использованием следующих критериев:
Таблица 1. Критерии отбора для зачисления в кадровый резерв
	Критерии отбора
	Соответствие критериям


	Возраст кандидата в резерв (не более 45 лет)
	Соответствует/ не соответствует

	Стаж работы в системе образования (не менее 3-х лет)
	Соответствует/ не соответствует

	Наличие целевых должностей, под которые требуется кадровый резерв
	Есть/нет

	Отсутствие дисциплинарных взысканий за время работы (в течение последних 3-х лет работы)
	Есть/нет

	Результативность работы сотрудника за период (предыдущий + текущий год)
	Профессиональные достижения: есть/нет.


2 этап. Основной отбор:
- оценка менеджерского потенциала (профессионально - деловые качества) проводится на основании письменного представления кандидатом управленческих целей и задач в образовательной организации в рамках стратегического развития учреждения;
 - анкетирование, тестирование кандидата.
4. Формы работы Школы кадрового резерва.
4.1. Основными задачами работы с резервом управленческих кадров являются совершенствование профессиональных знаний, управленческих навыков, опыта, развитие деловых и личностных качеств у кандидатов в соответствии с Профессиональным стандартам руководителя образовательной организации.
4.2. Определение видов, форм, содержания и сроков обучения осуществляются с учетом целей, задач и содержания деятельности образовательной организации, требований Профессионального стандарта руководителя образовательной организации.
43. Профессиональная переподготовка, повышение квалификации может проводиться как с отрывом, так и без отрыва от выполнения должностных обязанностей.
4.4. Обучение в Школе кадрового резерва предполагает самостоятельную теоретическую подготовку, проведение семинаров, тренингов, деловых игр, участие кандидата в подготовке и проведении конференций, совещаний, проводимых образовательной организацией и Управлением образования Администрации ЗАТО Северск.
4.5. По окончанию Школы кадрового резерва в качестве итоговой работы кандидат защищает проект или программу, направленные на оптимизацию содержания учебно-воспитательного процесса в образовательной организации.
Приложение № 2 

Положение 

о комиссии по формирования и подготовки резерва управленческих кадров (Школа кадрового резерва) Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»
1. Общие положения.
1.1 Комиссия по формированию и подготовке резерва управленческих кадров (далее - Комиссия) является совещательным органом и действует на [image: image3.jpg]


постоянной основе.
1.2  Основные задачи и функции комиссии Основными задачами комиссии являются: формирование резерва управленческих кадров; подготовка предложений о включении в состав и (или) об исключении из списочного состава резерва управленческих кадров лиц, состоящих в резерве управленческих кадров; подготовка предложений по структуре, порядку формирования, дополнительному обучению и использованию резерва управленческих кадров.
2. Полномочия комиссии.
2.1 .Полномочиями Комиссии являются:[image: image4.jpg]



- разработка требований кандидатам в резерв; 
- разработка и одобрение порядка формирования резерва;
 - разработка локальных актов по вопросам формирования, подготовки и использования резерва. 
2.2. Комиссия в целях реализации возложенных на нее полномочий имеет право:
- приглашать на свои заседания руководителей кандидатов;

-  создавать рабочие группы;
- вырабатывать рекомендаций по вопросам формирования, подготовки и [image: image5.jpg]


использования резерва; 
- разрабатывать требования к кандидатам в резерв;
-  рассматривать документы лиц, претендующих на включение в резерв принимать решения о включении (об отказе включения) лица в резерв, об 
3. Порядок работы комиссии
3.1 Заседания Комиссии проводятся по мере необходимости. Заседание Комиссии считается правомочным, если на нем присутствует не менее половины от общего числа ее членов. Заседания Комиссии проводит председатель Комиссии либо, в его отсутствие, заместитель председателя [image: image6.jpg]


Комиссии.
3.2 Решение Комиссии принимается открытым голосованием простым большинством голосов ее членов, присутствующих на заседании. 
3.3 Организационное обеспечение деятельности Комиссии осуществляет [image: image7.jpg]


 администрации Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»
Приложение № 3 
Состав комиссии по формированию Школы кадрового резерва 
Председатель комиссии:
Л.Н. Коппалова, директор Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»:
созывает заседания Комиссии; председательствует на заседаниях Комиссии; проверяет готовность материалов к заседанию Комиссии; организует работу Комиссии; докладывает Комиссии о ходе реализации мероприятий, в соответствии [image: image8.jpg]


с решениями Комиссии; осуществляет иные полномочия.
Заместитель председателя комиссии:
А.А. Постникова, заместитель директора Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»:
исполняет обязанности председателя Комиссии во время его отсутствия; выполняет иные поручения председателя Комиссии. 
Секретарь комиссии:
Ю.А. Пужда, советник директора Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84» по воспитательной директора: 
обеспечивает необходимой информацией членов Комиссии; [image: image9.jpg]


оформляет протокол заседания Комиссии; информирует лиц, входящих в состав комиссии, о времени и месте предстоящего заседания; выполняет иные поручения председателя Комиссии.
Члены комиссии:
______????__________, председатель Совета школы 

Т.В. Антошкина, заместитель директора по УВР Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»;
Игловская Н.В., заместитель директора по по инклюзивному образованию Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»;

 А.В. Елкова, заместитель директора по ПВ Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»;

Е.В. Леонова, заместитель директора по начальной школе Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 84»;

Н.Ю. Марьина, руководитель ШМО учителей русского языка и литературы. [image: image10.jpg]



